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Kigik ve orta olgekli isletmeler
gerek diinyada gerekse Tirkiye'de
sosyal ve ekonomik olarak Gnemli
bir yere sahiptirler. Bununla
beraber bu isletmelerin biyik
cogunludu da aile sirketleridir. Aile
sirkatlerinin temel amaglanndan
birisi de, devambhhdin saglanmas
va sonraki kugaklara devredile-
bilmesidir. Ancak bu gok kolay bir
sureg dedildir. Aile sirketleri kisa
omirlidir ve bunun gok farkh
nedenleri olabilir. Bu nedenlerden
bazilan bir isletmeyi bagansizliga
gotdrebilecek kadar dnemli ve
ciddi sorunlarcdir. Bu sorunlarn
wisaca incelersek:

Yeni Grin ve yeni is modelleri
gelistirmede karsilagilan giiglikler,
sarmaye yvetersizligi, stratejik
dusdnememe, kotd yonetim
zligskanliklari ve kurumsal-
lzsamama, iyi bir belge ve bilgi
2kis saglayamama, maliyvetleri
wontrol edememe. Sirketi iyi bir
fiyata satip, rahat etme istegi,
oiyasalardaki dedisimleri gozlem-
leme wve tahmin etmedeki
vatersizlik, sirket ici raporlama
yetersizligi, hesap sormadaki
shsikliklerdir, Aile igi sorunlann ise
yansimas) ve bu tarz sicketlerdeki
zilzlere Ozgl diger sorunlari su
sekilde siralamak miimkiin olabilir;
=&ile kontrolund kaybetmeden,
gyomek igin gerekli mali

aiciann teminindeki gugiakler,

e zilenin ‘nakit’ ihtivaglan
ndaii cealiskiler bulunmas:,

Aile Sirketlerinde Yonetim

«Bir sonraki kusafga dewvir
planlamasimin vapiimamasi,
* Ajle ‘liderinin’ igi zamaninda terk
edemamaesi,

* Yetenekli profesyonelleri afle
girketine gekmede karsilasilan
zorluklar,

« Ailenin kGltdri ile, sirketin ve
profesyonel yonetimin kaltirleri
arasinda giderilemeyen gatisma,
* Dodru ve igler bir ‘yonetsel’ yap
kurulamamasidir,

Aile sirketlerinde yaratici bir strateji
yoksa ve ‘yenilikgi-degisimei’
degilse, ne kadar kurumsallasirsa
kurumsallassin, bu yeni eko-
nomide igletmenin basan sans
pek olamaz. Aile sirketi, gecmig
haq,amarma sonsuz guvenmek
yering, dedisime hazir hale gelmesi
gerekir. Aile sirketlerinin bagan-
sizhlk nedenleri arasinda yonetimde
yetersizlik ve kurumsallagamama
ilk sirada yer almaktadir. Bir aile
sirketinin en zayif noktas, aile ve
sirket kavramlannin birbirine kans-
tirllmasidir.

Bunun yaninda ‘kurumsal’ bir yap,
surekli basan igin zorunluluktur,
Kurumsal yapi, ya da kurumsal-
lasma denildiginde, genelde,
patronlann isten ellerini cekmeleri
ve isi tamamen profesyonellere
birakmalan gibi bir yanhs anlayis
cok yaygin olarak kabul edilmek-
tedir. Kurumsallasma, patronlarnn
igi tamamen profesyonellere
birakmasi demek degildir. Tam

tersine, patronlann igin baginda
olmas: ve diger ¢alhisanlaria
kollektif bir calisma ruhunun
kurulmasi gerekir. Patronun gdrevi,
tepe yoneticisini atama, kurumu
direk ve dolayh olarak denetleme-
sidir. Bazen de sirket kurumsallagir
ama aile iligkileri kurumsallasamaz.
Onemli olan aile iligkilerinde de
sistematik hale gelmektir.
Kurumsallagma bir felsefe ve inang
meselesidir. Baglangigta aile olarak
dzveride bulunmak gerekecektir.
Cinkd kurumsallagma tek adam
yonetimine zit, tamamen ydnetim
bilgisine dayah olarak ylritilmesi
aereken profesyonelce bir
sistemdir.

Eder aile sirketleri uzun sire
yasamak ve kurumsallasmak
istiyorlarsa kurallara uymalaninda
kagimlamaz bir gerekliliktir.
Bu kurallar:

= Amaglara uygun bir drgit yapisi
olugturulmalidir,

* |l ve gorev tammlan yapilmah
ve yazili kurallar haline dondstlril-
melidir.

. Iglatma ici personel, satin alma,
girev yetki vb. yonetmelik-leri
olusturulmalidir.

= Yetki ve sorumluluklan dagitarak
profesyonel bhir ydnetim
olugturulmalidir,

= Aile tyesi olan veya olmayan
calisanlar igin cok iyi bir yonetim
gelistirme sisterni ve editim gerekir
* Topluma kargi duyarh olunmall

Aile sirketlerinde mevcut sistemlerin yamamak, onarmak gibi
yontemlerle diizeltilmesi oldukca zordur. Bu yontemleri denemek
mevcut sistemi isin icinden daha da cikilmaz hale getirilebilir.

ve giicli bir isletme kimligi ortaya
gikariimalhdir,

*« Cabsanlanna adalet ve sadakat
duygusu ile yaklasiimahdir..
« Topluma kars yiksek hir
sorumliuluk duygusu gereklidir ve
toplumsal hizmetlere katk:
verilmeasi gerekir.

+« Gucin kimde oldugu herkes
tarafindan gordlebildigi igin,
kararlar izl verilmelidir.

« Sirekh olarak arastirma yapilmal
ve yenilikler takip edilmelidir.
= Degdisime kars: degil, degisimi
tesvik eden bir anlayisa sahip
olunmahdir.

= Egitime onem verilmeli ve sirkette
surekli editim programlarn
uygulanmali, olarak siralanabilir.

Butin bu kosullari yerine
getirebilen bir aile sirketi kurumsal
bir nitelik kazanacak ve boylece
surekliligini saglayabilecektir.

Sonug olarak, aile sirketlerinde
mevcut sistemleri yamamak,
onarmak gibi yontemlerle
diizeltilmesi oldukga zordur ve
mevcut sistemi daha da icinden
gikilmaz hale gelebilirler. Bu
nedenle aile sirketlerinin tGmoyle
yeniden yapilandiniimalannda
yarar vardir.

Al Riza KARIK
Bagak Kiremit & Tuijla A.5.
Yiéinetim Kuruly Bagkary
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basak o6ngorus

Deferli okuyucularnimiz Isik hiziyla
ilerlediimiz ginimizde sizlerle
dedisim sdrecinde sdrekliligi
paylasmak istedim.

Isletmaeler stirekli degisen sartlar igerisinda
faalivetlerini sirdirmektedirler. Bu sireg,
faaliyetierini devam ettirebilmek igin
igletmelerin sahip olmasi gereken
bilgilerin gecerlili§ini her gegen gun
eskitmekte, yeni bilgive sahip olmak
pozisyonu korumak ve ilerdetmek agisin-
dan onem kazanmaktadir.

Bu agidan bakildiginda gecerli ve rekabetgi
bilgiye sahip olma surecinin basaris,
isletmelerin yasama siresinin uzunlugunu
olumlu oclarak etkilemektedir. Zatan
amacin kisa sireli bagan olmadif
igletmelerde, faalivet siresini surekli
kilmak temel hedeftir. Bilgi toplumu
sureci, bilgive sahip olabilme yetenagi
bakimindan insan faktoriind dn plana
cikarmis ve o da en anemli Gretim faktSri
olarak igletmelarde entelektidel bir
sermaye vazifesi gormeye baglamstir.
Insan faktdriniin diger bir Gnemli avantaj
ise degisen is dinyasinda Gfrenmek ve
defjisebilme yetanadine sahip olmasidir,
Ofrenmenin oz, kendi kendini dedistire-
rek dedisimle bas edebilme yetenedidir.

Her seyden once defisimi yonetebilmek
bir surec faaliyetidir. Bir kerelik yeniden
yapilanma degil, stirekli yeni bilginin elds
edilmesi ve benimsenmesi yoninde
dinamik denge icersinde olmayi
gerektirmektedir. Cankd, sahip clunan
sabit hilgilerin gecerliligi sdrekli
eskimektedir. Bu nedenle, 6grenmek ve
hir (st bilgi seviyesinde dengeye gelmek
degisim yonetiminde temel ilkedir.

Degisim Surecinde Sureklilik

Dolayisiyla igletmelerin, iginde yer aldid
dinya ile uyumunu korumak igin,
gerektigi zaman, pazarlama stratejilerini,
urin gesidini, uretimini nerede ve nasil
yapacagim bilmesi ve kendi orgitsel
bigimini degistirebilmesi gerekir .
Kendini rekabet vansinda dnde kilmak
isteyen ve sirekli var alma vizyonunu
kurumsal bir mutiuluk clarak gdrmek
isteyen isletmelerin kendilerine “Acaba
igimizi ne kadar ivi yapiyorus?" vaya
“Rakabet adebilmamiz igin ne kadar gok
calismanmiz gerekir?™ sorulann dedil,
“Yann isimizi bugin yaptgimiizdan daha
ivi nasil yapabiliriz?” diye sormalarn
garekmektodir. E§er bu soru, bir yagam
sekli, bir distnce ve hareket tarzi haline
getirilirse uzun émirl i ve basanh olmanin
yolu agilmis demekdir.

Sirekli iyilestirme faaliyati organizas-
yvonun surekli 6grenmesini saglamaktadir.
Bu sayede ofrenme faaliyeti organi-
zasyonu daha dinamik hale getirmekte
v dedisen ig ve dig sartlara da uyumunu
kolaylastirmaktadir, Ginimaizde elde
edilen bilgilerin gegerliliklerini belirli bir
stire koruyabilmeleri bireyin ve organizas-
yonun siarekli agrenmesini gerektir-
mektedir, Boylece organizasyon dedisen
sartlari yonetebilecek ve wzun sdreli
yasayabilecektir.

Tim faalivetlerin kisa ve uvzun donemli
temel amacinin migteriye danik olma
ve misteriya tam tatmin saglama oldugu
surekli goz Gninde bulundurulmas:
gereken bir husustur. Bu anlayiga bagl
olarak sureglerin musterinin bakis apimna
baglh kalarak ivilesgtirilmesi gerekmektedir,
Beklentileri kargilanmayan bir musteri
marka dedistiracek va isletme gelecekta
tahmin edemeyecedi is kayiplanna maniz

kalacaktir. Migteri tatminini safjlamak igin
ise ii¢ temel gart gerekmektedir. Bunlar;
“migteriye istedifi kalitede mal ve
hizmeti, daha vcura ve daha kisa strede
ulagtirmaktir. Masterinin buginki ve
gelecekieki ihtivaglanm bilen, tahmin eden
vt bu ihtivaglan yerine getirmek igin triin
geligtirme, gesitlendirme vb, yonetim
stratejilerini ¢ok hizh ve rakiplerden once
uygulamaya koyan firmalann rekabet
giicleri ve sireklilik yetenekleri daha
yuksek olmaktadir.

Gunumuzde pek gok girket kurumsal
vizyonlarini belirleyip o yénde hareket
atme edilimine girmislerdir. Ama dikkatle
bakb§imizda, codu vizyonun tek bir kisinin
{veya grubun) bir organizasyona dayattif
kendi vizyonu oldudu gérilir. Kurumsal
hir vieyonun paylagimas demek vizyonun
ifade ettigi deferlarin; amaglara,
stratejilere, taktiklere, siireglare, kiiltinel
uygulamalara, yonetim yaklasimlarina,
olugturulacak planlara, Geret sistemlering,
muhasebe sistemlerine, I5 tasanmina vb.
slireclere aktarimas: demaktir. Yani bu
dederlerin organizasyonun biititndne
yansimas) ve bitind tarafindan kabul
girmesi gerekmektedir.

Tim kurumu kapsayan ve paylagilan bir
vizyon o kurumun gelecekte de var
olacadimin gostergesidir, Uzun yillardir
mevoudiyvetlerini sirdiren kurumlann
artak noktalanindan biri de kendilerine
has paylagilan wvizyonlara sahip
clmalandir.

Sonug olarak; Diinyadaki kiiresallesme
afjiliminin artmasiyla hizh bir dedisim
trending giren s diinyas:, bu dedisime
ayak uydurabilen kurumlan kalici

Degisimi yonetebilmek bir stireg faaliyetidir. Bir kerelik yeniden yapilanma degil,
surekli yeni bilginin elde edilmesi ve benimsenmesi yoniinde dinamik denge
icersinde olmayi gerektirmektedir. Clinkd, sahip olunan sabit bilgilerin gecerliligi
surekli eskimektedir. Bu nedenle, 6grenmek ve bir list bilgi seviyesinde dengeye
gelmek degisim yonetiminde temel ilkedir.

yvapmaktadir. Baganl ve kalhct girketlarin
ortak ozellifji, hem igletme igerisinde
geligimi tegvik etmeleri hem de
kendilering has bir 6z degerler sistemine
sahip olmalaridir. Bunu yaparken de
ramandan bafimsiz bu &z degerlerini ve
kalict amaglanm meveut uygulama ve is
stratejilerinden ayri tutarlar. Temel
felsefeleri sahip olduklan maddi ve
manevi deferlerin kendilerine yikledigi
oz degererini korumalan ve bununia
birlikte gelismeyi tesvik atmelaridir. Bu
girketlerin varhk nedeni, sadece
migterilerine mal veya hizmat sunmak
degil, aym ramanda kendi varlign
koruyup gelistirebilmek igin sosyal bir
topluluk olabilmektir,

Yeterli bir misteri potansiyeline sahip
olamayan bir igletme varlifimi uzun
siire devam ettiremez. Uzun siire
yagamak isteyen isletmeler énce
misterilerinin firmaya bagmhhklarim
koruyucu politikalan organize etmeli,
bununla birlikte yeni muasteri
baghliklarini da yaratabilmelidir.
Isletmeler icin bu sirecin basans:;
anlann, gevresel dedisim sirecinin
dninde olmalarina, canh bir
organizma gibi dgrenebilmelerine,
her alanda sirekli iyilegtirmeyi sirket
felsefesi yapmalarina, sosyal bir
topluluk clabilmelerine ve gelecade
ait bir paylasilan vizyona sahip
olmalanna baghdir.

Saygilarimia,

Firuz KARIK
Basak Kiremit & Tuifla AS
Gene! Midiin
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=« M LABRANDA iN$AAT
¥ B San. ve Tic. Ltd. Sti.

Dursun DEMIRC

OZCAM KERESTE
INS. MALZEMELERI

Zekl KARADSMANOGLU

SA3AK KIREMIT&TUGLA A.S. sahip oldufu kalite antayisi,
/Uksak standartiar ve lleri teknolojfisivie serdordeki farkin ortaya
woyraktadir. Genis Urun yelpazesinin yaninda Oretim ve hizmette
s2hip oldugu yiksek standartiaria ic pazardaki hakh yerini
woruyan Basak Kiremit ailesinin bir ferdi olmaktan ve
mistenilenimize bu konuda en iyi hizmeti sunmaktan hakl olarak
gurur duyuyoruz.

=20 birlikte aym ¢ati attmda nice yilar, en glizel baganiara birliktz
adim atmay) dmit eder, baganlanmzin devamim dileriz.

saygilanmia

BASYIGIT INSAAT
Taahhiit ve Tic. Ltd. Sti.

Yilmaz BASYIGIT

Frmanmiz 1994 kurulmus olup, |stanbul Bahgelievier'ds
faaliyetlerini sOrdirmektedir. Faatiyet alanimiz kaba ingaat
malzameleri satis) ve ingaat miteahhitligi olarak devam
simekiedir,

San on yildir ticaretin her akaninda hizh bir dedigim yasanmakdadsr,
20 defigimleni siralayacak olursak, hizmet beklentisi, kalite
oekdentisi, pazarlama faaliyetleri olarak bashca sialayabiliniz,
Uretic firmalann soz konusu olumiu degisimierin ve dnderdigini
sapma adina parsongalinin, bayisinin ve llketicisinin bir adim
Iniinde haneket etmasi geralmektedir. By nokiadan bakbdimizda
Sasak Kiremit ‘in Uzering disen gdrevini yaphdina inanmaktayz.

saygilanmia

1985 windan ticarete kerestecilikle bagtadik, Daha sonra (rin
satigimiza kiremit, tuta, onduline ve yalihm malzamelerini de
ekledik. Bu gefismeler yasarken birgok proje icin mal temining
bagladik ve Bagak ailesiyle bu vesileyle tanghk, Zivaretimize
pelen hilgedeki arkadaslarla gabuk iletisim kurduk wve
dinerilerimize cok seri ve pozitif tepkiler verdiler, Bizlere pozitif
anerjilerini aktarditar. Biz de finma olarak biyik mutulul duyduk,
Bu gelismeler sifinda Bagak ailesine givenimiz arth ve firmame
adina misterilerimize verdifimiz sazlerds Bagak ailesini her
zaman yanimizda bulabilecedimiz kanisin vardik. Giinki ticareite
en Gnemli sayin verlen sGzlerin zamaninda yerine getirlmesing
inanan bir firmayiz, Nisan ayindaki Macaristan gezisinde Firuz
Bay fle, daha sonra da fabrikay) zivaretimde All Riza Kank Bey
fle {Bey demek uzak bir kelime All Rga Amcamia) anigmamdan
sonra bu dosiga pogitif vaklagimi onlarda da gordlm ve gok
muthy ofdum. Ne kadar dofdru bir adreste olduguma o zaman
bir daha inandim, Gk kargimda iki gergak thecar dursyordu,
Devamis kendini geligtiren ve devami yeni Grinler igin ufjragan
bir firma ile galigmak her zaman avantajdir, Neden derseniz ig
pivasada olmayan ama yurt diginda yaygin olarak kullanitan bir
kiremit gesidi izerinde gakstikdann bilyorum. Bu dirdn piyasaya
giktiinda biz bayilere bliyik avantajiar saflayacakir, b pivasada
bu renklerde kiremit olmadif igin talep gérecek ve satislanmaz
clumiu etkileyecektir, Bagak ailesinin daha bir cok yenilikleri
iin gahshdena inancim tamdir. Basak ailesindan aldsjimz pozitit
enerji ve kaliteyi biz de aynen misterilerimize yanstmaktayiz.
Gahgma azmimizi bu pozitif enerji kamgilamaktadir. Basak
Kiramit markalar arasmda yerinl almigtir, Bagak ailesinin 2005
yilinda baganlannin devamin diberken yenl yilin bu kocaman
va biyik aileye, Glkamize ve Wim insanhda saghk, mutluluk ve
bagan getirmesini dilarim.

Sayoilanmla

KIRCILLAR
INSAAT

Mutly KIRGIL

1942 yilindan bu yana Eskigehir ve iigelerinde yap malzemeler
sektdrlngde geng kadrosuyla faalivet gdsteran girketimiz kalite,
ciddryet ve memnuniyate Gnem vererek Bagak Kiremit ile 1999
yilimdan bu yana calismaktadir, Ingaat sektbrinde marka olmug
bir firmamin bayilifini dstlenmek bizlere gurur, bagan ve aym
zamanda gig vertyor, Her gegen gun biyimek ve yeni atshmiann
peginde olmak basanmizi daha da arryor. Migterilerimizin
memnuniyatini én planda tuttufumuz igin Basak alleside birilkeyiz.
Orndmizdeki yillarda da birfikte olup daima bagarya kogmak en
hinylk termannimiz olacaktir.

Savgilanmia

HISARCIKLIOGLU
INg. MLZ. SAN. ve
TIC.LTD.STI.

A. Levent HISARCIKLIDGLU

Biz Bagak Kiremit ailesiyle bes yil onca tanighik. Bu ailenin bir
ferdi olmakian gayet mutluyuz, Gonki, Basak Kiremit ve Tudla
A5, ‘nin; yonefimiyle, Ordn gamiyta, halkla iliskileriyle, mali
yamsiyla ve dinamik bayileriyle sektorimizde Gnemli bir yeri
alduduna inanyorz.

Gindmizde isletmelerin basanh olabiimesi igin toplam kakite
ybinetimini benimsemesini gerekmektedir. Bu anlamda, Bagak
Cato ve Cephe Sistemleri ads altmdan yiritdlen uygulamalar
bizim oddufu kadar miigterimizin de takdirini kazanmaktadir,
Ayrica, Griin yelpazesinin genishemesi yurtiginde ve yurdiginda
Basak Kiremit markasinn yerlesmesine yardime: olmaktadir,
Bu markamn yiiksalen bir defier olmasi igin eskisinden daha
fizh tapitma faalivetlerinde bulunmasim diliyoruz.
Kayseriden tim Basak ailesini sayo ve sevailerimizle setamiar,
her yonden kazanch bir yil ofmasan dileriz.

Saygilanmia

MADAZIN o3




=
2
L
=
-
==

YATIRIMLARIMIZ

Bizler Basak Kiremnit olarak bu yil;
Hammadde Unitemize, Idari
Personel Insaatimiza, Firin
Briilorlerimize, Dinlenme ve On
Isitma Bdlimlerimize yaptigimiz
yatinmlarla gerek Urinlerimizle
gerekse hizmetimizle daha iviyi
sunmayi hedefledik.

idari Bina Insaati; Sirket
vatirimlarimin wve ihracat
kapasitesinin her ge¢en gin
artmasi sonucu personeal istihdam
ihtivaci dogmustur. Varolan
personelimizin ve aramiza yeni
katilan arkadaslarimizin daha
rahat cahsacaklan, daha ivyi fiziksel
kosullardan yararlanmasini
saglamak lzere toplam 880 m2
lik yeni bir idari ofis yapilmistir.
Son derece ¢agdas ve modern
cizgilerle gergeklestirilen yeni
binanin 220 m?lik kismi ise
personel ve isci yemekhanesi
olarak duzenlenmigtir.

On Isitma ; Mevcut On Isitma
Bolumiine 1084 m? daha ilave
edilerek biyitdlmis, firina
girecek vagonlann bekleme
gartlan dig etkenlerden anndinlip
uriin kalitesini arttirmak amaci ile
otomatik kapilarla yenilenmistir.

2004 Yih ihracatlanimiz ve Yatinmlarimiz...

Bir firmanin musterisine olan saygisi,
yaptigi yatirrmlarla musterisine geri dontis saglamalidir.

Kiremit Dinlenme Boalimi;
Mevecut dinlenme balimine 840
m2'lik tavan ve duvar izolasyonu
yvapilarak dretim kapasitesini
arttirma yoninde adim atilmistir.
Hammadde Hazirlama; Mevcut
Hammadde Hazirlama Unitesinin
catisi kapatilmisg, Besiker, Ciftmilli
Karigtiriel, Tagiyicr Bandlar ilave
edilerek hammadde kalitesi
arttinlrms ve uygun kosullarda
hammadde stoklama imkan
saglanmistir. Ayrica yeni
universal gekicli kine yatirim da
yvapilarak kuru toprak hazirlama
kapasitesi artuinilmisgtir.

Firin Brilsr llavesi; Tinei Firin
kapasitesinin artmasi ve Orin

kalitesi icin 7 adet jet Bralor, 14
adet normal Braldr ilavesi
yapilmistir. Boylece firin kapa-
sitesi ve lriin kalitesini arttirmalk,
misteri memnuniyeti ve talebi
karsilamak istenmistir.

IHRACATLARIMIZ

2004 yili bizim igin Uluslararas
Platformda giizel bir yil olmustur,
Iz pazarda oldugu gibi dig pazarda
da pazar payimizi arttirmis Dubai,
Urdiin, lrak, Libnan, Ukrayna,
Kibris, Gircistan, Azerbaycan
olmak Gzere toplam satisimizin
% 25" ihracata yonlendirilmistir.

2005 yilinda da, varclan musteri-
lerimizin ihracat oranlanm artirma
yoninde anlasmalar imzalanir-
ken, ayni zamanda yeni baglan-
tilar kurularak dis pazarda bir cok
dlke ile de temaslanmiz sirmeys
devam edecektir.

Saygilanimla

Bt 4
Ararm
Baga ugla A§
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u sayimizda, her yeni olgunun
dedisim sirecinde yaganan
~aligkileri ve sirket icersinde fikir
ayriliklanina disilen konulardan

r tanesini sizlerle paylasmak ve
vaptiimiz arastirmalar isifinda
dusuncelerinize bir parga yon
vermek istedim.

(4]

“8u aralar herkes Dinya
sxonomisi“den den sz etmektedir.
Dinya ekenomisinin yeni bir
garceklik oldugu ise kesindir. Fakat
bunu tam olarak henimseyen ve
uygulayan Turkiye'de kag sirket
vardir ki, iste bu konuda biraz
karamsarhga digmemek elde degil.

Yapilan aragtirmalarin Gnemli bir
pélimi, sirketlerde meydana gelen
bagansizliklann nedenlerinin amag
saptamasindaki hatalardan
kaynaklandifini géstermektedir.
Genellikle de amacg karlilk olarak
zle alinmaktadir. Bir gok kiginin
aklina isletme basarnsi deyince
pelirli bir kar hedefi ve her birimi
kar merkezine déndstiridlmos
pirimlerin basans: gelmektedir,
Oysa kér arayisi), yonetim
kararlanimin nedeni degil, bu
kararlarin gecerlilik testidir.
Bir isletmenin ne olmasim

Kisa Donemli Kar Maksimizasyonundan
Uzun Donemli Pazar Maksimizasyonuna Gegis...

Bir cok kisinin aklina isletme basarisi deyince belirli bir kér hedefi ve
her birimi kar merkezine dondstiirilmis birimlerin basarisi gelmektedir...

Oysa...

istivorsak, onun amaciyla ise
baslamak zorundayiz. Bu amag da,
igletmenin kendi diginda toplumda
aranmak zorundadir, Cunkl isletme
toplumun bir orgamdir. Bu yoniyle
isletmenin amaci konusunda
gecerli tek bir tanim vardir: "Musteri
Yaratmak® boyle olmakla birlikte,
kérhihk dlgitiinan adini nereden
aldiqum garmek zor degildir. Karlihk
dlgutii, dzel bir girigimin
misgterilerine verdigi hizmette
basarili mi yoksa basarisiz mi
aldugunu anlayabilmek igin son
derece onemli bir kriterdir. Bu olgut,
bilgi saglamanin diginda, baganh
ozel girisimeilerin gahigmalarim
sUrdirebilmeleri igin kaynaklar
olustururken, basansiz igletmelerin
kaynaklarimi da gitgide
azaltmaktadir. Bununla birlikte,
pazarda kir merkezi olan bir gok
birimin, kisa vadeli kir pesinde
kosarken, nasil yuvarlandiklan, zor
kazamilmis pazar paylanm nasil
kaybettikleri, buglinki "dusmanca
rekabel™ ortaminda, sikga
garilmektedir.

Bugiin igin Dinya Ekonomisinde
geleneksel “liretim faktorleri®n den
highiri (toprak, emek, sermaye)
rekabet glicd ve rekabet avantaji
igin artik belirleyici olmazken,
yatinm; giderek artan bir oranda,
dinya ekonomisinin, itici guci
olarak ticaretin yverini almaktadir.

Eskiden yatinm ticareti izlerdi,
simdi ise ticaret wyatirimi
izlermektedir Bu olusumda teknoloji
etkendir. Eski diizende maliyet
tasarruflan igin gelismekta olan
ulkelere yonelen dolaysiz yvatinmlar
garali Gnemini yitirmigtir. Nedeni,
mikro-glektronik devrimi ile, iggiel
maliyetinin mamul mallardaki
payinm azalmasidir. Buna kargilik,
mal pazarlarn ile firmalann iligkileri
gnem kazanmigtir. Dolaysiz
yatinmlar "pazara dénik” bigimde
yodunlagmistir, "Esnek Gretim®,
*miigteriye yonelik dretim® gibi yeni
tirdeki Gretim siregleri, misgteriler
ile girdi arz eden firmalara yakin
olmayi gerektirmektedir. Pazara
yakinhk wve pazar duygusu
belirleyici olmaktadir ve bu pazar
iginde bir taban, pazar iginde varlik,
pazar itihan olusturmay ve migteri
yaratmayi, bir baska deyisla,
retime yatinnm yapmay)
gerektirmektedir.

Ekonomik rasyonellik dinya
ekonomisinde farklidir ve bu
farkliliktan dolayr ekonomik kararlar
igin 50z konusu olan zaman
dilimleri gok lasadir. (Sozgelimi,
para ve ticaretiyle ilgili kararlar icin}
dunya ekonomisinin zaman
dilimleri uzundur. Hatirlarsamz
Baskan Reagen 1980°li yillanin
basinda Amerikan Dolar'imn
deferini yikselttigi raman,

Amaerikal ihracatgilar, Amarikan
mallan satin alan yabancilar igin
fivatlan yikseltmek yoluna giderek
kér marjlarim Dolar olarak koruma
karar aldilar. "Kar
maksimizasyonu®nu aylarla ifade
edilen bir siireye gore tammiladilar,
Bu yanhig bir kararci. Amerikallar
gok gegmeden Olke digindaki
satislanin kaybetmeye basladilar;
iki yil iginde de karliliktan tamamen
uzaklagmislarch. Amerikalilarin bu
hatasindan ders alan Japonlar,
bundan dort yil sonra, kar marjlanm
kaybetmek pahasina da olsa,
Amerika'daki pazarlanm korumaya
karar verdiler. Bu karar, kirlanm
fiilen maksimize etmelerini
safjlamis ve iki yilin sonunda fiilen
para kazamir duruma gelmisglerdir.

Dinya pazanndaki "satiglar” satg
degildir; uzun vadeli yatinmlarin
sonunda gelen kazanglardir.Yani
dénemli olan, bir firmamin pazan her
gecen gin ne kadar geniglivorsa,
marka musteri bagimihg artryorsa
iste o zaman kazang baglamis
demektir bunun da Dinvya
Ekonomisi‘'nde gercekliligi “Kar
Maksimizasyonu " amacinn yerini
“Pazar Maksimizasyonu® amacinin
almig olmasidir.

Vuslat GATIRLAR
Basak Kiremit & Tufila A.5
KYS fe Denetei & PR Lzman:
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2004 Yih Bayi Toplantimizda

Macaristan - Budapeste'de Bulustuk.

01/04.04.2004 tarihleri arasinda Macaristan - Budapeste CORINTHIA AQVINCVYM
HOTEL’ de gerceklesen Bayi Toplantimizda bir yilin degerlendirilmesi, yil
icindeki belirlenen hedefler, 2004 yilinda piyasaya sliriilen yeni Grtinlerimizin
lansmanu ile ilgili toplantimizin ardindan tarafimiza tahsis edilen teknede
yemekli Tuna Nehri gezimize basladik.

Gigan muzigi esliginde yenen
yemeklerden sonra mikemmel bir
havanin da etkisi ile kendimizi
dogamin ve Macaristan’in gazelligini
seyretmeye birakbik. Yapilan sakalar
espiriler tam bir aile oldugumuzu
Tirkiyve'nin dort bir tarafindan gelen
bayilerimizin birbirine kaynagarak
yillann dostlugunun da bir gostergesi
idi.

Mege icerisinde gegen tekne
turemuzun ardindan Kahramanlar
meydani, Andrasi Caddesi, Opera
Binasi, 5t.Stefan Katedrali,
Parlemento Binasi, Zincirli Kapri,
Matias Kilisesi, Gellert Tepesi,
Piskopoz Gelertin Anity, Qzgurlik
Kaprisa, Vao Utca Caddesi derken
aksami igin hazirladigimiz
suprizimizde ise Budapeste'nin yanm
saat disindaki kara ormanlar igindeki

mahzende unutulmaz bir Macar
gecesi yasadik. Gerek eski bir sarap
mahzeni olmasi, gerekse konumu bu
mekani son derece Gzel bir yer haling
getirmig. Dehlizlere kurulmusg
masalara énce sofuk bir seyler, sonra
cesitli et yemekleri ve pipetlerle igilen
saraplarnn esliginde Macar Ata sanaf
olan at yetistiriciliginden esinlenerak
gelistirilen kamg¢i showunun
arkasindan son derece hos dans
gosterilerinin sunuldudu mekanda
Gala yemegimizi gerceklestirdik.

Ertesi sabahki gezimizde Macaristan
sininindaki sirin Visegrad kasabasina
gittik. Buradaki en buyik surp-
rizimiz, Tuna kiyisina yerlegtiriimig ve
adeta orta cafdan kalma Renaissance
Restoran, yemegdimiz av eti agirhki.
Buramn ayr bir ozelligi kral ve
kralicelere layik yemekler oldu-
gundan olsa gerek tagsiz yemaek
vemek yasakt " Krallar gibi bir yemek
vedikten sonra “sicak sarabi ve kagik
diikkanlari ile Gnli, Sentendre
Kasabasi, Budapeste' dekilerin

nerede ise yan fivatina ahgveris
yvapma imkam bulduk

Hediyelik esyalar, gesitli el isler,
resim ve daha pek cok drin icin
mikemmel bir yer. Isteyen
misafirlerimiz de gok sik kafeler de
oturup sicak sarap veya kahvenin
tacim gikartilar,

Daha bir gok siprizierle gegen
gazimizde doyasiva eglenip
yargunluklar atildi, Bayilerimizden
aldigimiz yorumlar ise bizlerin tim
yorgunlugunu almaya degerdi.

Bu gilizel stzlerin yannda 2005 yilin
iple gekiyoruz diverek kucaklagarak
aynldik. Biz biliyoruz ki biz bir aileyiz
ve gile fertleri her giin gériigemeseler
bile kalben her zaman hirbirlerinin
yanlanndalardir.




basak haber

2005 Yilinda Basak Ailesi Kuba'da Bulusuyor.

Kiiba kendi basina bir diinya. Koloni doneminden kalma ihtisamli binalari, kendilerine
has muzikleri, danslari ve 1950°li yillarin Amerikan arabalan ile tam bir nostalji sehri...

r:.

-

Iy EII!L“% 10 1] *@“
ﬂ". 17 Do ML 1_

R0k

MADAZIN o7




TUKDER

ik insanlarin atesi bulmasy, ardmdan
topragm sertlestifi ve pistiiini fark etmesi
ilk wgila vapim sekillerini olusturmus,
onceleri  kiigiik formlar seklindeki
iiretimler daha sonra tabak-canak'a
diiniismiis ardindan kiitlevi bilyiiterek ilk
tula firetimlerine baslanmigr, Ozellikle
Nil Nehri layisi, sonrasindaki
Mezopotamya iiretimleri s fivetiminde
ill'leri meydana getirmis ve giiniimiize
kadar geliserek gelmistir.

Tugla vapulann yapilmas: ¢at bosludunu
meydana getirmis ve bu siireg Korintler'e
lkadar siirmiistiir. Korintler'in konkay
kiremidi bulmasindan sonra pismis
karmun kil aruk canlarda da kullamlmaya
baslamistir. Kiremidi daha sonra
Yunanhlar gelistirmis, ardmdan Romahlar
daha ileri asamalara agimglardir,
Romalilar Gzellikle kiremit konusunda
itk standardin olusturulmasing

safilamuglardir,

Kiremit Sanayi | hammaddesi kil olan ve
iiretimlerinin tamamin ingaat sekiri
icin direten bir olugumdur. Tiiekive'de
Kiremit Sanayi iiretim yapisi itibariyle
iilkenin dirt bir tarafina dagilms | gok
sayuda iiveticisi olan bir konumdadir,
{fretim, hammadde alanlarma da bagl
olarak belli bélgelerde yogunlasmug, 70
civarinda fabrikada yaplmaktadir, Bu
fabrikalarin tamam iilke ihtiyacim

Kiremit Diinyasi ve TUKDER

(Tugla ve Kiremit Sanayicileri Dernegi)

karsilamakia olup simrl iiretim ihrag
edilebilmektedir. Fabrikalann firetim
kapasitesine gore Tiickive'deki dagilimim
tablo 1'de girebiliriz.

Uretim temel olarak Kiremit ana bash
alunda toplanmakia olop tirev diriin
gesitleri 30-40 adedi bulmaktadar, Sekil
cegitleri her gegen giin artmaktadir,
Kiremit iiriinlerinden pivasada yavgn
ol:rak sanlanlardan sayabileceklerimiz :
Marsilya, Akdeniz, Mahya Kiremitler,
Alaturka Kiremitler, Valensiva, Toskana
sadece simdilik sayabileceklerimizdir,
Kiremit firetimlerd won vllar iki standart
ile vapumakaa idi. Bunlar TS 562 ve TS
3457 nolu standarilardi. Ancak A ne
entegrasyon siirecinde tim siandarilarda
oldugiu gibi kiremit standkartlar da Avrupa
Normlan’ na (EN) diiniistil, Yeni Kiremit
standards TS EN 1304 olarak kiremit
sanavicisinin hizmetine sunulnustur.

Kiremit iirctimlerinde son diimemlerdeki
yiinelig , vine ingaat diinvasmdaki son
gelismeler ve Avrupa birlifi standartkama
(EN) gecis isiginda su emme oranlan
diistik , yabtm malzemesi gerektirmeyen,
dekoratf amach kullamlan kiremitlere
vinelmistir. Gaularda detaylar komple
giziime dofirn yinelmis ve kiremit
sanayicilerd de bu vindeld calismalirna
huz vermislerdir.

Gelecek giinler Kiremit diinyas icin gok
daha aydinlik olacakbr. Kiremit son
derece dogal yapr malzemeleridir,
biinyelerinde highir yabanci malzeme
barindirmazlar, kanserojen madde
igermeder, insan dogas ile wumludurlar,
Yeryiiziinde bu dzelliklere sahip vap
malzemesi ¢ok azdir. Defil Tiirkiye,
Diinyada’'ki trend daha dofial malzemelere
dogru bir yinelis icinde oldugu icin
gelecek giinler pismis karmea kil malzeme
iireten sanayicilerin olacakir.

Eskigehir Tiirkiye'nin ilk / Gnemli kil
sanayl merkezlevindendir. Bu bilgede
Tiirkiye'ye nam salous firmalar gk,
iiretim ve kaliteleri ile daima Gncil
olmuglardir. Bu firmalanin en
dnemlilerinden birisi de Basak Kiremit
Fabrikassdir. Kiklii bir firma olmast athd
adimlann daima ilerive doniik olmasina
neden olmustur. Ozellikle son villarda
yapuf yanrimlar ve ataklar firmamn
gelecedini safilamlagurmakia, ilerici
yapisini gostermektedir, Criin yelpazesinin

wk ‘ Gonam
I Eskigahi
W\ Kitahya

s el Salihk
W Osmancd I

bl ‘ Erban

| %20 = Difer

gelismesi, dogru vaurimlar, akill
stratejiler firmamn hedeflerini daima

ileriye tagryacagimn birer gistergesidir,

TUKDER ( Tugla ve Kiremit Sanayiciler
Dernefii } 1997 wihnda kurulmug bir
sivil toplum kurolugudor, Amacy; fiyeler
arpsinda dayamgmay saglayarak, ortak
gikarfarim filke Faydasma kullanmaktr,
Ayrica yordun dint bir tarafing dagidos
Tugla-Kiremit sanayicilerini bir araya
petirmek sorunlarina care bulmak, devie:
nezdinde temsil etmek, kanun-vinetmelik-
standart v.s. hazrhk asamatannda teknik
destele olusturmak, efitimler vermek.
malzemelerin ve sekibriin tanstimin:
vapmak olarak sayabiliriz. Bu gergeveds
Ankara'da kurulu dernefimiz
calismalarin her gecen giin artrmaka,
sektiriin gelisimine katkr saglamaya
cabsmaktacir. Ozellikle AB giris siirecinde
TUKDER'in iglevinin on planda olacad
cok agilar,

TURDER'in bir iivesi olmas: nedenivle
BASAK Kiremit firmasim kutluvor
basanlarimin devamm dilivorum

Kadir BASOGLU
TUKDER
Yiinetim Kurulu Baghan




basak haber

Mahya Sonlandirma: Her
- torld kiremite uyumlu

halde kullamlabilecek
zakilde dizayn edilmis bir Grinddr.
Zarunds sikhig, kullamm ve iggilik
calaylhigl sayesinde pivasaya yeni
girmasine ragmen talep goren bir
arondir. Sonlandirma, G¢ vol, dort
yol, adaptor gibi aksesuarlan ile de
tamamlanmigtir. Kiremit cinsi ne
olursa olsun uyumliu kullanilabilen

zlevsel bir Grindir.
E Porta Kiremit : Isoporto
kiremitten esinlenarek
geligtirilmigtir. Goruntl olarak daha
diza yakin olup, su tahliye kapasitesi
viksek bir Grindir. Ozellikle giney
balgelerinde oldukga revag gormekte
olup willa, site projeleri gibi
uygulamalarda catida mikemmel bir
gordntl sagladidindan gok talep
sdilmektedir,

Renkli Kiremit ; Butik
' tarzda siparis dofrul-
tusunda dretilmeye
baslanmistir. Her tirli
rankte dretilebilmektedir. Renklen-
dirme iglemi kiremit kurutmadan
ciktiktan sanra uygulandigindan renk,
boya atmasi s0z konusu dedildir,

Catida kiremit ile aym omirde

sorunsuz kullanidmaktadir.
- Akdeniz Laks: Akdeniz

modeli kiremitten detay
degisiklikleri ile geligtirilmis bir
modeldir. Akdeniz modeline gore
gorunti ve iglevsel olarak daha istiin
bir Grondir. Ozellikle Akdeniz
modelinin talep gordial bélgelerde,
slratle yeni liks modele talep

i 2004 Yilinda da
Urun Yelpazemizi Genisletmeye Devam Ettik...

kaymasi yasanmaktadir. Sik ve estetik
bir kiremit modelidir.

TICARI MAMULLER "
MNefes Alan Soft Su Yaltim Ortisii :
¥iksek yogunluklu polietilenden
(HDPE) mamul dokunmamis alyaf
malzemedir. Catilarda su ve hava
gecirmezlik sadlar,

Bitimld Kiremit Alty Su
Yalitim Levhalar::
Isoporta, Marsilya ve
Alaturka tipi kiremitlerle
uyumludur. Yap olarak
olukludur ve oluk
bogluklarindan hava
sirkulasyonu saglayarak

gatimin havalanmasimi saglar.

f Bagak Jitlu Kiremit Alt

Ortiisii: Bagak kiremitlerin

altina doseyebilecediniz,

53 gr/m jut kaph, 1 x 20

mt algilerinde bitumll kiremit alt
Griasidar.

Mahya Havalandirma

.\ Band : Gat iginde olugan
% buhan mahyalardan digan
u atarak catimin nefes
almasi sadlayan, kuru

mahya sisteminin vazgecilmez bir
parcasicdir, Kenarlan bitimlid ve
kiramidin geklini rahatca alabilecek
sekilde tasarlanmig ozel bantir.

Baca ve Duvar Dibi
Yalitim Bandi; Baca
dipleri, parapet, duvar
detaylanmin izolasyonun-
da kullarlan uygulandidi
yiuzeyin ve kiremidin

seklini alabilen kendisinden yapigkan
ozel banttir. Bu bolgelerdeki su
sizdirmazhik probleminin kesin
gozamidir,

’;;’ -4 PVC Mail Dere Olugu :
v Kirma catilarda mail

derelerin su yaliiminda
ginko ve benzeri malzemelerin yerine
kullanilan oluklu yapisiyla yagmur
suyunu tahlive eden pratik ve estetik

malzemedir,

g PVC Sacak Tasiyici: Sagak
bolgelerinde su yaliti-

miyla birleserek olas: su szintilarim

VE YaGMUr Suyunun sorunsuzca oluk

sistemine tasinmasim saglayan

malzemedir.

"' Sagak Havalandirma
W Taradi : Catilarda sagak
kismindan kus wv.s. girmesini
engelleyeraek catinin sagak
bélgesinden havalanmasini saglar.

\

%

Roofmate PS5 ve
Floormate 200 : Roofmate
PS kirma catilarda mertek
Gzerine gali tahtasina gerek kalmadan
uygulamir. Floomate 200 kirma
gatilarda cati kaplama tahtas
dosendikten sonra sasirtmall olarak
uygulanir. Yiksek degerlerde su ve
151 gegirmezlik dzelligindedir.

Izo Basak Kanalli Yalrim

Levhas: : Yizeyine Basak

kaplama tudlas olgulerine
uygun kanallar agilmistir. Montaj
sirasinda derz artisi, gita gibi ilave
malzemeler gerektirmez.

#  |zalasyon [Strafor) Ditbelk:

/. Uygulamada tim XPS ve
EPS tarzi s yalim levhala-

nnda m'de 6 adet kullambir,
Basak Yapistirica ve Derz Dolgu
malzemeleri ; Polimer katkili, yiksek
elastikivet kazandinlmis, gimento
esash haznir malzemelerdir,

FERLp

Alaturka Sacak Baglant:
Kancas: : Alaturka kiremit
uygulamalarinda sacak

kisminda ilk sira kiremitlere

N uygulanir.
\ Alaturka Ara Baglant:

Kancas: : 5 em ve 7 cm
dlgilerinde kiremit renginde, alaturka
kiremitlerin birbirlerine badlanmasmn

sadlar.
ﬁ Aszik Tasima Profili: Kuru
/e sistem mahya uygulama-

larinda, mahya agifim
tasiyict eleman olarak

kullanilir,
\‘- Mahya Tespit Kancas::

Mahyalarin agik (zerine
montajinda kullambir, en biyik
azelligi mahyalarin birbirine
yvapigtinlmasi igin gimento-harg
benzeri malzeme gerektirmez.

L Kiremit Tespit Kancalar:
- %1 Akdeniz, Akdeniz liks,
w2 " lsoporto, Porto v Marsilya

=¥ tipi kiremitlerin gats
uzerinde sabitlenmesi icin kullanilan
galvanizli malzemedir.

Gati Cikis Kapagi: Cat

arasinin yasam alani olarak

kullanildigr yerlerde
kullamlabilecek izolasyoniu
hazir pencere sistemnidir.
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Fuar Odiillerine Doymuyoruz...

Yapi sektoriiniin vazgecilmez faaliyetlerinden olan Fuar Organizasyonlari ozellikle imalatgi
firmalarinin varolan ve/veya potansiyel misterileri ile sicak iletisim kurabildikleri kurumsal
kimliklerini sergileyebildikleri ve Uriin yelpazelerini sunduklari bir alan oluyor.

Bizler Basak Kiremit & Tugla A.S olarak Caticilar Dernedinin
01-04 .04.2004 tarihlerinde CNR Merkezi'nde organize ettigi Cati ve
Cephe Fuarina Misiadin organize ettigi Yap: Sektori Fuanna ve
25-28 Kasim 2004 tarihleri arasinda Baucon Yapex Fuar'na katildik.

Her sene oldudu gibi bu senede fuara sadece fuar dizenlenen iller
defil, Turkive'nin her yerinden, Ortadofu ve Dofu Akdeniz
ilkelerinden yogun katihm gergeklesti.

Ayrica Arkitera Mimarlik Merkezi, Doda Yayin Grubu, Mimarlar
Odalan, Insaat Mihendisleri Odalanmin diizenledigi uluslararasi
sempozyum, panel ve konferanslar da bu yil fuara zenginlik katt.
Katilime firmalar arasinda yangmalar dizenlendi. Odilleri torenlerle
verildi. Basak Kiremit &Tudgla A.S olarak ddille donmek, bizlere ayn
bir gurur verirken Fuarda yeni isbirligine girdigimiz Alman Firmasi
tarafinda iretilen Butchal dig cephe sistemine ilgi biyik oldu.
Malzeme oldukga begeni toplarken esporto ve isoporto kiremitte
oldukea ilgi gekti.

B S B RN
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Kullamim oramn bu kadar fazla
oldugu kiremit; uygulamalannda
vapilan yanhslar nedeniyle,
drinden en yuksek fayda elde
zdilermemekte, sorunlar yasan-
maktadir.

Yapimda, merteklerin Gzerinde
kiremit alu tahtas: olup
olmayacagina proje esnasinda
karar verilir. Eder mertek
tzerinde kaplama tahtasi
olmayacaksa tagima giicii daha

yiksek olan extride kopilk
segilmelidir.

Basak Kiremit A.S5. tarafindan
uretimi yapilan tim kiremit
modelleri, kullamicinin gat
kaplamasindan beklentileri
disinilip; gerek montaj,
gerekse sonraki yaslarda en az
sorun gikarmas: istenerek
tasarlanmistir. Uriinlerimiz farkli
ihtiyaglara gozimler sunar.
Ornegin Basak 1-Marsilya
modeli igin optimum verim;
nispeten az yafis alan iklimlerde
alinirken, Basak-Porto ve Basak
Akdeniz modellerimiz oluklu
yapis sebebiyle daha gok yagdis
alan bolgelerde tavsiye edilir.
Kiremit, yiizeye sabitlendigin-
den cab edimi ¢ok énemli
dedildir yalmz egim degeri

Kiremit Doseme Teknikleri

Catilarda degisik kaplama tiirleri, degisik sekillerde
uygulanir. Kiremit cati kaplamalari gliniimuzde
gerek 1si yalitimi, gerek su yalitimi, gerekse suyun
kaplama Gzerinden uzaklastirilmasinda basarisi
ile ozellikle konstriiksiyonun ahsap oldugu
catilarda cok tercih edilmektedir.

biyuk ise tespit edilen kiremit
miktar artinlmalhicir,

Burada kiremitlerin g¢at
yiuzeylere sabitlenmesi, "Basak
Cati Sisternleri” (riin grubundan
secilecek su yalitim malzeme-
sine gare iki farkh yolla yapila-
bilir:

= Su yalitimi oluklu levhalar ile
yvapilacak ise kiremit yizeyine
galvanizli kiremit kancalar ile,
xx Efer su yalittm értileri
kullamilacak ise orti lzerine
cakilan citalara givi ile sabitlenir.
Uygulamada gdrilen diger
sorun ise, kiremit modelleri icin
farklhh doseme sirasi olmasi
gerektiginin gozard) edilmesidir.
Ornegdin montajda bazi mode-
llerimiz sagidan sola dizilmeli,
bazilan ise asagidan yukari
uygulanmalidir. Déseme teknigi
olarak Basak Isoporto
modelimiz, difer modellerden
farkli olarak fiziksel yapisi
sebebiyle asafidan yukan
dizilmelidir. Ancak bu kiremitten

beklenen diger oGzellikleri
etkilemez.

Alaturka kiremitlerde ise, sirti
catli yizeyine donik olarak
dbsenmis malzemenin Uzerine,
digerlerinin kapatilarak
siralanmas) ile montaj
tamamlanr.
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Kalite gelistirmenin cok dnem
kazandid guziimiizde ‘Firma
Kalitesi‘nin ‘Uriin Kalitesi'nden

daha oncelikli,daha kapsaml
bir kavram oldudu acikga
goziukmektedir.Bir firmanmn
tesislerinde dretilen kimi
driinlerin kaliteli olmasi, ille de
o firmanin da kaliteli oldugu
anlamina gelmez. Ama bir
firmanin kendisinin kaliteli
almasi, Uretip sattig
drinlerinde

EEE kaliteli

' 2 oldufjunu
\ -,-:T%?/ \ima eder.
£ e JMKalite
[ Yonetim
B Sistem
Yaklasim

bir organizasyonun rekabet
gucina; drdnlerinin, hizmet-
lerinin, g¢ahsanlarinin,
sireglerinin ve gevresinin
kalitesini sirekli iyilegtirmek
yoluyla maksimize etmeye
cahismaktadir. 1940'lardan
itibaren gelistirilen kalite
yonetim sistemi Mdusteri
Odakhlk, Karar Alma, Problem
Cozme, Uzun Vadeli Karlilik,
Talam Calismasi, Stirekli Siireg
lyilestirme, Egitim ve Talim
Kontrol Yolu ile Ozgirlik,
Amag Birligi ve ¢alisanlarin
katilimi ile yetki donatilmasinin
saglanmasidir.

Glunumiizde, kaliteli bir firma
olma sarbimin, firmada, Kalite

Kalite Yonetim Sistem Yaklasimi, bir
organizasyonun rekabet gliclind; Urtnlerinin,
hizmetlerinin, ¢alisanlarinin, sureclerinin ve
cevresinin kalitesini strekli iyilestirmek yoluyla
maksimize etmeye ¢alismaktadir.

Yonetim Sistemleri amacinin
yerlestirilmis olmasindan
gectigini soylemek dogru hir
tespit olacaktir.

Ote yandan, Siirecleri siirekli
iyilestirmek amaci ile 6 ayda
bir ic denetim, & ayda bir dis
dene-tim (Belgelendirme
kurulusu tarafindan} yapilimas:
ile yilda toplam 4 kez yapilan
tetkikler sonucu her gegen giin
sisternin daha saghkh yOrimesi
igin kacinilmaz bir gereklilik
tagimaktadir, Bagak Kiremit &
Tugla A.S olarak ISO 9001:2000
belgemizi aldiimizin birinci
yilinda tiim galisanlann kendi
slireclerinde titiz galismasi ile
BS| REGISTERED Firmasi
yetkilileri tarafindan yapilan dig

tetkiklerimizde tebrik edilersk
galismalarimizin basari!
oldugunu yazih ve sozli olarak
almak bizleri daha da verim!
galigmak igin motive etmistis
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Eunyanm 8.
_giarkiye

Orta Dogu'nun en giizel sehirlerinden Dubai’de yapimi hizla siiren, Diinyanin 8.

_ar __| nin Yaplml ile ¢

Harikasinin 6zelligi uzaydan bakildigi zaman gortnen palmiye agaci... Cevresinde
Iuks konutlarin inga edildigi projede var olmak ozellikle cok titiz elemelerden gegip
Uluslararasi pazarda ¢ok iyi firmalan dahi asarak segilmemiz ve riinlerimizi sevk
etmemiz inanilmaz bir gurur veriyor.

Daha onceki sayimizda sizlerle bu
glzel isbirliine nasil girdigimizi
paylagmigtik, kisaca hatirlatmak
gerekirse Orta Dogdu’nun en giizel
sehirlerinden Dubai‘de yapirni hizla
slren Danyamin 8. Harikasinin
Szelligi uzaydan bakildigr zaman
gorinen palmiye agac, gevresinde
liks konutlann inga edildigi projede
var almak dzellikle gok titiz
alemelerden gegip Uluslararas:

pazarda gok iyi firmalan dahi asip
secilmemiz ve urinlerimizi sevk
etmemiz inamilmaz bir gurur
variyor.

2003 Yihinda basgladigimiz
Jumeirah Island projesi 2004
yilinda daha da genisleyerak
toplam 536 adet hinanin yapimin-
da kullamlan 2.250.000.000 adet
kiremitimiz ile tim gat sistemi
Bagak drdnleri ile yapilmigtir,

2004 yilimin son ayinda 2005 yili
anlagmasini yaptifimizda ise
Mahya, Mahya Sonlandirma, Ug
ve Dort yol Mahyalanmiz Ticari
iiriinlerimizden Mail Dere, Sacak
Havalandirma Taragi, Tespit
Kancalan Kiremit'lerimizin yvanina
ilave edilmistir.
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Kurum lci Egitimlerimiz

Olmazsa Olmazlarimizin Arasindadir...

Gilnimizde galigma yagami,
kuskusuz, egitimli olmak ve baganl
olmak algulan zering kurulmugtur.
Bunun igin insanlar basariy vaka-
lamak, bir bakima bir Gst simifa
(kariyer ve dcret bakimindan)
yukselmek igin, editime biyik
gereksinim duymuglar ve kaynak-
larimin biyik bir kismin egitim
{izerine harcamaya baglamiglardir,

Efitim alantarin yagam kalitesinin yam
sira, ayni zamanda gevresing va topluma
da yagam kalitesi saflamaktadir,
Dolayisivia, yeterli ve iyi bir efitimin
ahnmasi toplumsal refah arbg saflamanin
da en etkili yollarindan birisidir,

Iyi egitim alanlar Gncalikle kendilering
fayda saflarlar. Gonki verimlilikleri ve
elkinlikleri artar. Genellikle iyi egitim
alanlann calstiklan i kollannda ¢alisma
ortam da daha caziptir. Dolayisiyla,
{;aEi;hHan ortamin kalitesi yagam kalitesing
etkiler.

Iyi efitimin yagam kalitesini olumiu
etkiledifi bir diger alan da, aile ii iliskilerde
kendini gostermektedir. Omegjin; ivi egitim,
eslerin gelir dizeyini de artiran bir
unsurdur, Analan iyi efitilmig bir toplumun
gocuklan da daha iyi efjitim garirler, saghk
agpisindan daha iyi konumdadiriar,

Iyi efitim gérenterin kendi sajliklanna
daha dzen gdstermelerinden dtdri,
stresten daha a2 etkilendiklari ve sorunlara
daha kolay gdzimlier Orettikleri
gozlenmektedir,

lyi egitim gdrmiis bir toplumda daha
kealitedi diriin ve hizmetier talep ediddiginden,
piyasanin gelisiming de katki saljlang
alurlar,

Efjitim seviyesi arttikga toplumda
veniliklerin ve teknolojinin benimseme hizi
da artar. Dolayisiyla, editim sevivesi,
geligme ve katma deder igin gerekii olan
AR-GE vatimmkarinn da arimasina yardime
olur.

Efjitimin, toplumsal aginliklan ve sug
araniann da azafthi saptandrmigtir. Egitimb
bir toplum aym zamanda daha da giivenli
bir yasam demektir,

Bu badlamda belirtebiliriz ki, egitimin
yasamdaki en bidyhk rold; nasil
dfrenilecedini 6dretmesi ve sorunlarla
bagedebilme yelenedini kazandirmasidir,
Bu sebepten, bir yénatici igin efitim, bir
isgh igin editim  kariyeri boyunca devam
eden kesintisiz bir sdre¢ olarak
alpilanmalidir. Kuskusuz, cahisma

_Expn{:l—'lannel TV &

Basak Kiremit ve Tugla A.S is Birligi...

Bu bafjlamda sektdrlerin drdn ve
hizmet sergilemenin dlesinde gergek
pazar yeri olan haberler reel sekidrin
en Gnemli bulugma noktas! olarak
evlere ve igyerlerine wlagiyor.
Bagak Kiremit olarak 2004 yilinda
Or. Bdlent ONER'in hazirlayip
sundufju Expo Gincel'de profes-
yoneller adh program, TBD Istanbul
Bagkani Prof, Dr. Erdal BALABAN'In
hazirladifi kobilerde bilegim teknolo-
jisi pragrami, Mine GULTEKIN'in
hazirladigi KOBITURK Programina,
Asli OZSENGOL'UN sundugu sirket
irﬁneticilerinin vie girketlerin tanidii
s Diinyasi programina katimak

Expochannel, Thrkiye'deki sirketlerin
%%99.6'sim olusturan KOBI'lerin ve dolayisiyla
ulkemizin biydmesine termel olacak, gerekli
haber, bilgi donamm, teknolojik yeniliklerls
nasil kurumsallagilir, toplam kalite nedir,
nasil markalasihir, nasil ihracat yapihir gibi
her isletmeyi yakindan ilgilendiren bir
cok konuda lider sirketlerin ist dizey
yoneticileri, akademisyenler ve sektor
temsilcisi derneklerin ydneticileri ils
KOBI'lerin bilyiimesi icin yol haritasini
ortaya koyuyor, gézimler dretiyor,
oneriler getiriyor,

tizere fabrikarmizda gekimiler yapildi,
VTR'ler hazirlandifj agamada
yoneticilerimize katihm davetler
geldi, hepsi birbirinden gize!
programlara zevkle katihimlann
gergeklesmesi ile fabrikamizi ve
arinlgrimizin tamtimi,  sdrek
geligimimizi, Urin yelpazemizi ve
kogulsuz migteri memnuniyetimiz
tim Tirkiveye duyurduk.

Seyredemeyen fakat duyan
miigterilerimizden gelen istek lizerine
elimizde bulunan CD'ler cofdaltip
kendilering génderdik,

yagaminda baganh ve etkin olmak igin
edjitimli almak gok gerekdi olan bir faktardir,
Yukarda da belirtildifi gibi, bu olgu, gerek
(lkemizde ve nerekse yurt diginda yapilan
aragtirmalaria kanitlanmigtir,

Belirtelim ki, egitimli ve kariyer gelistirme
sOreglerinden gegmis Bir drodt ve ya firma
yianetici, iyi iletigim kurma, sosyal olma,

rekabetci ve yaraticr olama , zamanindz
dodru karar verme, kisilifi ve davranislanyiz
drnek olma, sabirl kararl, sagduyulu ve
cesur olma gibl dzelliklering bir de gok
galigma ve kendine giivenme unsuriann
ekledigi durumbarda, baganh ve etkin olzcak.
bu olgu da, gahghlji Grgdt veya firmasinin
toplumda daha etkin, kirk ve saygin olmasin
safjlayacaktr,
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Trafik Canavari

Olmayin!
Hepimizin bildigi gibi 2004 Yil
“Trafik Yili" ilan edilmistir.
Dolayisiyla bu konuda gelistirilen
projeden yola gikilarak Tirkiye
geneli illerimizde etkin verimli,
siratli ve kaliteli trafik efjitimi
diizenlenmistir.

Bu efitimlerin daha genis kitlelere
ulagmasi agisindan Basak Kiremit olarak
bir yandan egitimlere destek verirken
difjer yandan fiziki mekanlanin
iyilestiriimesine de katkida bulunduk..

Hangl sektorde olursa olsun bizce kurum
ve kuruluglar can givenligimiz igin
béylesine dnemli bir konuda destek
verip bir gok efitime intiyaci olan fakat
desteksiz zor kogullarda ylrdyen bu tir
projelere katkida bulunmahdir,

ESKISEHIR TRAFIK POLIS EGITIM
MERKEZ| MUDURLUGU tarafindan
organize edilen bu

proje sayesinde bir

e @ canin dahi kurtul-
— masinda katkimiz
oluyorsa bunun

i v
e hazzini yasamak
| maddi dederlerle
gt . | ODlgilemez bir
s -.::,:-: gururdur.
T e o i
o
P A

Motorsporlan Yarislarinda
Heyecanh Saatler Yasadik...

Bu gin artik yeryizundeki herkes
yags simin olmaksizin heyecan
aramakta. Otomobil sporu
hareketlilik, gtz zevki, merak,
bagar, heyecan, adrenalin, kalite,
hoggord, diristlik olmasi nedeni
ile son yillann en popiler sporu
haline gelmisgtir. Ayrica mekanik
bir spor olmas) nedeni ile de
neticesi highir zaman belli
almayan sirtcut —otomobil-doga
sartlari-bilgi ve tecribe ile

Carrafour 4 00

birlestigi icin insanlarin ig
streslerini attidy bir spordur.
Basak Kiremit &Tugla A.S olarak
bizlere ilk teklif geldigi zaman hem
Eskigehir'in Tlrkiye ¢capinda daha
ivi tamnmasinda hem de geng
sporculanimiza destek verip
biylesine giizel bir alanda var
almayi severek kabul ettik.
Istanbul, Eskisehir, Bursa, Antalya
gibi illerimizde yangan Pilot Okan
KARACAM ve Celal KIRDAR In
yanglarda Gouncl gelmesi ile de
ylzlimizo gialdirmisler harika
bir skora imza atmislardir,
Kanal D, CNN Tirk, LIG TV spor
praogramlarinda ve Kanallann
haberlerinde oldukga genis yer
verilen sporculanmizi bizler de
tebrik eder, Basak Kiremit olarak
har zaman yanlarinda oldufu-
muzu, ve desteklerimizin devam
edecedini de bu vesile ile
kendilerine bildiririz.

CATIDER
Geleneksel
Il. Bahar
Futbol Turnuvasi

Uyeler ve difier sivil
toplum drodtieri
arasinda birlik, bera-
| berlik ve dostlugun
DER giiglendirilmesi ve
giiglenen dostiufun sdrekliligini
safilamak amaciyla ilki 10 Mays -01
Haziran 2003 taribleri arasinda
gergaklestinlen CATIDER Geleneksal
Bahar Futbol Turnuvasr'min tkincisi 22
Mayis-20 Haziran 2004 tarihleri
arasinda Biral Spor Tesislerinde
yapildi. Bu seneki turnuvada gegen
seneden farkl olarak [Z0DER (15, Ses
ve Su lzolasyonculan Demedil'e dye
olan firmalara da yer verilmigtir,
Turnuvaya, Atermit, lldiz Donatim,
Unar Yam, Ezgilngaat, [stantul Teknik,
Avrasya Ingaat, Dupont, Sistem Catr,
Mardav, Sika, Skyline, Lafarge,
Anmeks, Catder-lzoder Karmas Ve
Akgiin Ingaat-Mavi Yapi-lcs Karma
takimlan kauld.Toplam 15 takimin
kauldi§i erganizasyonde gruplardan
gikan takimlar geyrek final, yan final
maclann oynadilar, Dostluk havasinda
gecen turmuva baga bas milcadelelere
sahne oldu. Zorlu maclar sonunda
ATERMIT Endiistri A.S. birinci, Ezgi
Ingaat takimi da ikinci oldu. Gegen
senenin gampiyonu Sistem Cat ise
geyrek finalde tumnuvaya veda etmek
zorunda kabdi.

MADAZIN 15




basak hukuk

Insan Haklarn ve Hukuk

Av. Mehmaet Inci

Insan haklari, kisilerin insan olarak onuru ile yasayabilmelerini mimkiin kilan temel ilkelerdir.

*(1)Diinyada insan haklanmn kabul
gbrmiis en genig ifadesi Birlesmis
Milletler Insan Haklarn Evrensel
Bildirgesidir. (IHEB). Bildirge, Birlegmis
Milletler tarafindan 10 Aralik 1948'de
{8 devletin gekincesineg ragmen)
aybirligi ile kabul edilmigtir. Bildirge,
ik, renk, cinsiyet, dil, din, politik veya
diger goris, ulusal ve sosyal koken,
mulkiyet, dogum veya diger statuleri
her ne olursa elsun, dinyadaki tdm
insanlar igin temel haklarinin bir
listesini siralar. HikGmetlerin, bazi
haklari sadece kendi vatandaslanna
dedil, diger ulkelerin vatandaglarina
da saglamaya soz verdifjini belirtir. Bir
bagska deyigle, diger dlke
vatandaglarimin haklarini elde
etmelering yardim igin ulusal bir engel
deqildir.1948'den beri UWuslararas
Bildirge Insan Haklar igin uluslararasi
bir standart olmustur, 1993'te dinya
nifusunun % 99'unu temsil eden 171
devletin katildifp diinya konferansi
insan haklanna yonelik yaklmlilikleri
yeniden teyit etmistir. Insan haklanmn
Gzellikleri kisaca goyle ifade edilebilir.

£z Insan haklan satin alinamaz,
kazanilamaz yada miras yoluyla
kalmaz, insan haklan sadece insan
olduklar igin insanlara aittir. Insan
haklan dogal olarak her insan igindir.

r3 Insan haklar ik, cinsiyet, din,
siyasal veya baska bir diigiince, ulus
veya sosyal kiken gizetilmeksizin tim
insanlar icin aymidir. Insan haklan
evrenseldir.

£2 Insan haklar geri alinamaz. Hig
kimsenin herhangi bir nedenle bir

bagkasim insan haklarindan yoksun
birakmaya hakk yoktur, Kendi
tlkelerinin kanunlar onlan gérmezden
geldigi veya onlara aykin davrandigi
zaman dahi bireylerin insan haklan
vardir. Insan haklar ve hirriyeti
devredilemez.

«1 Onurlu bir sekilde yagamak igin,
tiim insanlar dzglir, givenlik iginde ve
yeterli yagam standartlannda yagamak
hakkina sahiptir. Insan haklan
bolinemez.

1) www.amnesty-turkiye.org

*[2) Milletlerarasi metinlerde ‘insan
haklar® olarak gegen kavram, hukuk
literattriinde kiginin temel haklan,
temel ozgirlikleri ve kamu
dzgdrlikleri anlaminda kullamil-
maktadir. Ancak, hak ve ozgirlik
kavramlanimin soyut ve herkes icin
farkh algilanabilen cok yonli ve
degisken terimler olmalan insan

haklar ifadesinin tam bir tamiminin
yapilabilmesini glclestirmektedir.
Fakat burada amag, insan haklanmn
teorik agiklamalan olmadiindan bu
kavramin en azindan, genelde ne ifade
ettigini soyleyebilir ve *(3) devletin
otoritesi ile kiginin hak ve hirriyetler
arasinda kurulmasi gereken hassas bir

denge olarak tamimlayabiliriz. Bu
hassas dengenin saglanmasi ise ancak
hukuka bagh devietlerde mimkin
olmugtur, Anayasa Mahkemesi de
hukuk devletini ‘insan haklanina saygih
ve bu haklan koruyucu adil bir hukuk
diizeni kuran, bunu devam ettirmekle
kendisini yikimli sayan, bitin
davramiglarda hukuk kurallarina ve
Anayasa'ya uygun, biitin eylem ve
islemleri yargi denetimine bagh olan
devlet seklinde tammlanmsgtir.
Toplumlar, kendi iclerinde biyik
degisiklikler yasamiglardir. Ikinci
Dinya Savagi'm somirgelerin yan

somurgelerin badimsizhga kavusmas:
izlemistir, Dinyada insan hakiar,
herkes igin gecerli bir kavram halinz
getirilmistir. Insan Haklan Evrense
Bildirgesi, Avrupa Insan Haklsr
Stzlegmesi, Tlrkiye Cumbhuriyeti'nin
de benimsedigi, kabul ettigi ve
gergeklestirmeye cahstigi degerler
arasina girmigtir. Anayasa'da inszn
haklarina saygili olmak, Atatlrk
milliyetgiligine bagh elmak

demokratik, laik, sosyal bir hukuk
devietini gergeklestirmsk

Cumhuriyet'in dedismez nitelikiar
olarak belirtilmistir. Bu durumda

avukatlar ve yargiglanin, insan
haklanmin boyutlan konusunda dahs
gok farkinda olmaya ihtiyaclan varder
gunki avukatlar ve yargiglar, haklzr
ve kiltirinin yayilmasinin dogs
anderleridir.

Tabiat) ve yaratiligi itibariyle sosys
bir varlik olan insanoglu ylzyllar boyu
bir arada yasamanin bir geregi olarsk
barg ve dizeni saglayabilmek icin
hukuki bir diizen ve teskilat olugtur-
mustur. Insan haklan bu hukuki duzen
ve tegkilatin bir yansimas) olarsk
digdnilebilir.

Bugiin ulasilan hukuki oclguniuk
seviyesi de tarihi gelisim sdrecinin
insanhga bir armagamdir,

* {21 Suthi Dbmupee. kaksn Hatlar v Bu Ewmamn Droe
Yinem Felvelesindes Tarbapneti ve Kor ¥ Torcerss
Iretani Dafjerér ve Insan Haklan (Bayangicmden Gsmas
Dbrering Kadar) Barnci Kitap Ftanbid. Tark Kidring B
Walkch, & 1-04 "0} Berhan Kuu. K Qrgarkiqi v Gven';
Baplamnds Keyhi Tutuklamays Kaeg lstanbu’ Akedem &
Arzgwmatar Dergisi, 1500, 200 1 & 1-12
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www.basakkiremit.com.tr
venileniyor

Geligen teknolojide bilgisayar ve
internetin yayginlasmasindan yola
gikilarak tuzh iletigim ve gabuk bilgiye
ulagmak igin web sitemizin
venilenmesi bir zorunluluk halini
almigtir. 2004 Yilinda gerek ig pazar
gerekse dis pazardan gelen Griin
talepleri dofrultusunda yeni drin
tasanmlan gerl;eklegml;, bunun yamsira ticari mamilierla igili yeni
anlagmalar yapilmigtr.

Dolayisiyla meveut web sitemizde bulunmayan bu tirdnlerin gerek
tanitimi gerekse teknik Gzelliklen bakimindan eklentilerini yapabilmek
igin daha kullamsh ve daha dinamik yeni bir web sitesi intiyacimz
oldufjunu diigtinerek saktdrinde isim yapmig konusunda uzman bir
firmayla yeni web sitemizin tasanm anlagmas vaplmigtir. Yeni web
sitemiz hizl, gérsel ve eanh bir yapida hazirlanmaktadir.

Tasanm devam eden yeni web sitamizde; Gretimini yaptufimiz ve
tedarik ettifimiz tim Griinlerimizin gbrsel ve teknik dzelliklan, uygulama
drnekler, sicketimizden ve sektirden kisa haberler, tasanmi devam
eden yeni lriinler hakkinda bilgiler, teknik ve mimari uygulama
drnekler, bayi iletigim sayfas, bolgelerle ilgili girsel galismalar,
gecmig yilara ait bilgilere ulagabilecediniz argiv dosyalan ve reklam-
halkla iligkiler caligmalanm siz migterilerimize sunabilecefiz. Yeni
wieh sitamiz aracili ile kisa zamanda problemlerinize gizim bulacak,
web sitesinden siparig verebilecek, uygulamak istedifiniz projeler
fhakkinda bizlerden bilgi ve fiyat alabilecek, giincel fiyat listelering
ulagip istek ve Bnerilarinizi anlik iletebileceksiniz.

CATIDER'in Sektoriimiize Kazandirdign Kitaba
Sponsor olmakla misyonumuzu yerine
getirmenin hakli gururunu yasiyoruz.

Catilar kitabs, mimarlik d§rencileri ve meslek adamalanina cati
tasariminda kargilagilan temel sorunlan iligkin sistematik bilgi
aktarmak amaciyla haazirflanmigtir,

Cati straktlriinin taginmasi ve bina tagiyic sistemi ile
iligkilendirilmesiyle” tagiyiciik”; 151,051k, ses ve su gibi i¢ ve dig
ortam fiziksel kosullarimin kontralleri amaciyla “yalitim™; yapinin
tasarim konsepti ve bitinselligi icinde” miman” parametreleri
dahilinde, geleneksel ve gajdag cati sistemieri hakkinda genel
hilgiler verilmistir, lparisinde, Cat Kavrarm, Catilann Siniflandinimas,
Sofjuk Catlar, Sicak Catlar, Cati Tenekecilik Isleri, Cagdas Cati
Sistemleri Bolumleri ver almaktadir.

SINPAS

Ymm SEALYBRIA PROJESINDE
BASAK MARKASI
SECILDI.

Projenin temel agamasindan itibaren santive ile yapilan
detay calismalar basan ile tamamlanmis teknik
destedimiz ve misteri iligkilerimiz malzeme kalitesiyle
bittiinleserek Sinpag’in vazgegilmez markasi olmugtur.
Rekabetin yalmzea fiyat ile dedil servis ve miisteri
meamnuniyeti unsurlannin da dikkate alinmasinin en
dnemli érmedini bu projede gérmils olduk,

30 yildir konut Gretiminde uzmanlasan Sinpas her projesinde kendini
agiyor. Bunun en somut Grnedini Sealybria projesiyle gozler dniine
seriyor. Sealybria 288.000 m2 bir alanda 222 villadan olusan blyiik
caph bir proje. Sealybria Silivri'de deniz kenannda yer aliyor. Sealybria
Sinpag'in 2003 yilinda rekor zamanda satilan ve hayata gecen Pasha
Yal projesinin bitigiginde yer alyor.

Sealybria "da villalar tipki bir tekne gibi suyun Ozerinde duruyor,
Algilmis boyutlanin Gzerinde havuzlan olan villalara girigler ahsap
passarellalarla sadlaryor, Villalann galerilere uzanan yilksek camlaria
havuzu ve yesili kucaklayan kademeli salonlan |, agik jakuzi ve stmine
konseptli kendi icinde dubleks ebeveyn stiidyolan sira disi bir mimariyi
gozler online seriyor,
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Keratwin, Basak Kiremit & Tugla A.S. ile
Turkiye Pazarinda...

Uluslararasi
platformda
kendini kabul
ettiren Basgak
Kiremit & Tudla
A5 Alman Fir-
masi Dutche
Steinzeug Cre-
mer & Breuer
Agrob Buchtal ile
1 Dis Cephe
driinlerinde KeraTwin'nin Tdrkiye
pazanna aldi. Antalya Yapex Yap
fuannda driin lansman yapilan Kera
Twin Ustiin Gzellikleri sayesinde ve
kalitesi ile misterisinden hak ettigi
ilgiyi gérdi.
Kendini kanitlarmis olan Kera Twin
K1 sistemi, seramik plakalarimn
biyik ve kilglik cephelerde yeni

23 i LaAang

yapillarda ve restorasyonlarda
mandallarla gizli bir sekilde monte
edilmesi igin kullanimaktadir. Kera
Twin K1 sistemi cephe plakalann-
dan ve KT mandal sisteminden
olugur ve piyvasada mevcut olan
tim alt konstriksiyonlar igin
uygundur.

Essiz bir ylzey koruma uygulamasi
olan Hydroect sayesinde mimari
tasanmda kullarilan klasik bir
malzeme olmaktan gikmis ve ileri
teknolaji Grind olmustur. Conkd sir
icersindeki foto katalizatdr
sayesinde seramik tamamen yeni
bir performans gdsterir. Yadiglar
temizlik islerini aktif bir sekilde
Ustlenirken yosunlara ve mantarlara
karsida en efektif ¢ozim
olusturmaktadir. Binalann estetigi
ve miman etkisi daha uzun amarli
olurken kendisini temizieme Gzellifi
ile de temizlik ve bakim giderleri
acisindan mali bilangosu pozitife
déndigr,

= Boyutlar {cm): 120x30
s Et Kalinhidl (mm): 18

» Adirhik(kg/m?): 32

* Tagnuc Sist. Elemanlan:
Duvar ankraj Profill

Dilgey Tagwic: Profil
Yatay Tagiyici Profil
Clasp {(Panel Tokasi)
Somun Ve Pergin

+ Boyutlar{cm):
40x20

50x25 50x28

BOx25 60x28

= Et Kahnhg (mm): 15
» Adirlik (kg/m?); 25

= Tagyict Sistemn Elemanlar:

Duvar Ankraj Profili
Digey Tagsnici Profil
Clamp (Panel Kiskaci)
Somun ve Percin

}—
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Tirkiyemizin Sanayi ve Kultur

Hititler, M.0. 14, yiizyilda Eskigehir
mearkezli biyik bir devlet
kurmuslardir. M.OL 12, yiizyilda Frigya
Krali, 600 yil siiren hikimdarligin
ilan etmisgtir.

Kafkasya Gistliinden gelen Klmmerler,
7. yiigyilin ilk yarnisinda, Frigya
agemeanlifing son vermigtir. Frig
Gafi'ndaki bu sehirler, Kimmer
istilalar sirasinda yakihp yikildiktan
sonra, giicind arttirmig alan Lidya
Krali Kroizos'un egemenligi altina
girmigtir. Biyilk |skender'in,
Anadolu’ya girdikien sonra, Gronikos
Savagi'‘nda (M.0. 334} zafer
kazanmasnda, Frigya bu kez de Biyik
Iskender'in egemenligi aluna girdi.
Iskender, nce Pessinus ve
Gordion'u ele gegirdi. Aym zamanda
Frigya'va Helenizm Cafi ve kiltird
tasinmig oldu, Bu arada Frigya'ya
Grekler yerlestiler. Bliyik Iskender'in
dliiminden sonra Frigya, Galatlar'in
sirekli akinlarina wframigtie,
Ardindan Romalilarin idaresine
gagmistir. En parlak ddnemini ise,
Romahlarin egemenligi altunda
oldufu yillarda yagamgtir,

M. 5. 395 yilinda Roma'min ikiye
balinmesiyle, Frigya, Bizans
toprakian biliiminde kalmigtir,
Eskigahir ve gevrasindeki sehirler,
bu dinemde eski Gnemlerini
yitirmiglardir. 1021 Malazgirt Meydan
Muharebesi‘'nden sonra dofudan
gelen Tiirkler, 1074 yilinda Eskigehir’
alirlar.

Sehri:

Eskigenir ydresi, Osmanli
Imparatorlutiu’nun besigi ve dofju
seferleri yolu fistiimdeki dnemli
merkezlarinden biridir.

Fatih'in ilk zamaniarina Kadar
Eskigehir, Ankara Bayligi'ne bajh bir
sancak ve 1451-1831 wllar arasinda
Kiitahya Beylerbayligi'ne bagh bir
sancakur. 1831-1841 willan-arasinda
da * Miralaylarla® idare. edilan
Eskigahir, 1841 yilinda "Hidavendigar™
{Bursa) evaleting baflanan bir sehir
olmustur. Eskigehir ancak 1925
yvilinda il olarak kendi kimligini
kazanmighr.

Eskigehir, Mill Miicadele wliannda,
uzun siire giindemds kalan bir.gehir
olmusgtur, Istanbul'u Anadalu'yu
baglayan demiryolu Ozerindeki
stratejik konumy, i¢ galigmalardaki
roli, Anadolu’yu istila etmis alan
Yunan Ordusu’nun Orta Anadalu'ys
gagiginin esigini olusturmas: va yani
devletin kurulusuna katkilanyla Gnem
kazanmigtr.

1921 yilinda' Eskigehir'a 40 km.
uzaklikiaki Infinfi'de, Birinci v [kinci
Intind Muharebeleriyapild:. Stratajik
konumu bakimndan Gnem tagyan
Eskisehir'in, Yunanlilar tarafindan
elde witulmas: son deréce dnemiivdi.
Bu yizden Tirk-Yunan Savagianmnin
bes muharebesinig Wgd, Birinci
Iniinid, [kinci Indnil ve' Kitahya-
Eskigahir Muharebeler, Eskisahir 'da
gergeklesmigtir Eskigehir, savagtan
sonra yeniden kuruiur va savasg
kalintilamnn arasindan yeni bir gehir
yaratiir,

tOrkiyemizden

Esklg.ehlr

“SE N ; .
gugunku Eshsi‘:g!'ﬂ Eski v E[Ija

gaflarda Yunanca Dorylai
Dorylaeum ismi ile tamnan bir kentti.
Arap kaynaklaninda ise gahrin adi
Darauliva, Adruliya ve Drusilya olarak
verilmistir.. Dorylaion, antik
kaynaklarda onamli yollann kavsak
noktasinda kaplicalar ife fnld, ticaret
ile-zenginlige kavugmug bir Frigya
(Phrygia] sehri olarak gegerve gehrin
kuricisy oldarak:Eretriah Duwleus
piasterlir.

Dorylaion - Sarhayiik, Bizans'in
Selguklulara kargi korunmasinda
bilyilik rol oynamig ancak 1176'da
Selguklu’Sultani 1. Kiligaslan'nin
Bizans Imparatoru Manuel
Komngnos'u maglup etmesinden
sonra kent, Selguklulann egemenlifi
altina girmigtir, Bundan sonra uzun
hir zaman yikik ve terkedilmis olan
Dorylaion-Sarhfyik'On yakimnda,
harabenin glneyinde yeni hir
yerlegme. kurulmugtur. W. M.
Ramsay'in bildirdigine gdre, buyilk
olasilikla Dorylaion harabelerine
Eskigehir ad 'u'arllm:g ve bu ad-o
zamandan ginimize bzanmiglr,
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Amerikan Usuli
Pirincli Guiveg
MALZEMELER

{2 Kisilik) Siire: 55 dak.

* 1 5u Bardaf Amer

*'3 Corba Kasif Soya Yag!
* 350 gr Salam

-

* 1 Dig Sanmsak

=1 Salcalik Kirmizi Biber

* 200 gr Domates

* 2 Su Bardadi Tavuk Suyu
* 12 Siyah Zeytin

1 Tuz

g1 Taze Cekilmis

=1 Cay K
*1 Cay Kas
* Karabiber

?AF'USJ: * Salami ince ince dilimleyin. Sosislen kuguk
ayin. Sofan, sanimsak ve Kirmiz biberi inca ince

yikayip stzun. Salamli kangima ilave edip ara sira
karistirarak 3-4 dakika
pisirin. Domateslerin
kabuklarini soyup
dograyin. Domates ve
tavuk suyunu guvece
ekleyip karnistirin.
Kaynayinca atesi kisip
kapadi kapal olarak 15-
20 dakika pigirin.
Zeytinlerin
cekirdeklarini gikarin.
Tuz, karabiber ve
zeytinleri yemedge ilave
edip iyice kanstirin.
Sigak olarak servis
yapin.

r

i

W
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Kissadan Hisse...

Kralin biri, halki igin genis bir yol
yaptirmaya karar verir. Yapim)
tamamlanan yolu halka agmadan
ance, bir yansma dizenler. Isteyenin
bu yarnigmaya katilabilecegini ilan
ettiren kral, yoldan en giizel gececek
kigiyi belirleyecedini soyler.

Yarigma giing, insanlar akin ederler.
Bazilari en guzel arabalanim getirir,
bazilan en giizel elbiselerini giyerler.
Kadinlar saglarim en gizel bigimde
yaphnp, yanlarninda en gizel
yiyecekleri getirirler.

Genglerden bazilan spor kiyafetler
iginde yol boyunca kosmaya
hazirlamirlar, Nihayet, tum gin
insanlar yoldan gecer.

Fakat yolu katedip, tekrar kralin
yanina dondiklerinde hepsi ayn
sikayette bulunurlar. Yolun bir
yerinde biyikce bir tag ve moloz
yidgini oldugunu ve bu moloz yigimin

yoleculugu zorlagtirdifim soylerler,
Ginin sonunda yalrz bir tek yolcu
bitig gizgisine yorgun argin ulagir.
Ustii bas toz toprak icindedir, ama
krala blyik bir saygiyla yonelerek
elindeki altin kesesini uzatir.

Yoleulugum sirasinda, yolu tikayan
tas ve moloz yiiimim kaldirmak igin
durmugtum. Bu altin kesesini onun
altinda buldum. Bu altinlar size ait

olmal.’ der.

Kral gilumseyerek cevap verir: " 0
altinlar sana ait delikanh® Geng gcocuk
krala ‘Hayir, benim degil. Benim
hichir zaman o kadar ¢gok param
olmad.." diye cevap verir. Kral geng
gocuda "Bu altinlan sen kazandin,
zira yarigmanin galibi sensin. Yoldan
gecen en guzel kisi sensin. * der.

‘Clinki, yoldan gegen en glzel kisi,
ardindan gelenler igin yoldaki
engelleri kaldiran kigidir!’
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By Tiurklegin

Boner YALCIN

En son Ne zaman Kitap Okudunuz?

Yoksa birinin size kitap dnermesini mi bekliyorsunuz?

Sizin lilqaidam edilmig akrabaniz var
mi? Onlanin varl Hem de Og kigl!

Sizin akal hastasi akrabaniz var mi?
Paki intihar edan akrabaniz? Onkann
var! Hem de sayilan sagirtacak
kadar gok!

Siin bagbakanhk yapmig
arkedaginuz var ma? Onlanin var, ham
de on il

Milletvekilligi, beledive , belediya
bagkanhfi yapmes siyasat adam)
akraalanmz war mi

Onlarn var, saydan yirmiye yakn

Avrupa giizeli, futhalcu, garkac,
Ennr. diplomat akrabaniz var mi?
nkann var!

Sizin bk amcas Gazi Osman
Pasga Igin yazlan kahramanik
margiyla, ylzyl sonra darafjacina
glinderitan Dasigleri bakan
akrabnag var mi? Onkann varl

Sizin Galatesamy ve Fenerbahge
kuliiplering baskanlik etmig
akrabalarne var mi?

Onlann varl

Sizin Galatasaray ve Fenerbahge
kuliiplerine bagkanhk glmag
akrabalarmiz varmi? Onlann varl

Surin Mustala Kemal huzurunda
evlenen akrabaniz war mi ya da
Dsmanlh sarayma damat alan
akrabaniz? Onkasn varl

Ady, lemir Suikastna kangtefi igin
idam edilen akrabanu var m?
Onlann var

Onlar yiiz yil gozdninde cldular,
Ama bir sirlaren hep sakh twttular.,
Izmirli Evliyazade Ailesi'nin
biyik sion naydi?

Ly Lo

RAKIPLEIITI

PINETIW,
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RAKIPLERINIZI

CILDIRTMARNIN

YOLLARI

Guy KAWASAKI

MedisCat Yaynlarindan

9

YASASIN

HAYAT

R LA

)

YASASIN
CAYAT
MUFTUOGLL
Dharnma
Yaymbrrindan

-

|ginde bulundufumuz yolun rekabet cagmda, rakiplerinizla gok fazla iigienmeniz
gerekivor. Onlan gibdirbip sag bag yoldurtamiyorsaniz, pek yakinda anlar sizinle
ilgilanecek demektir.

I3 diimyasanm strateji dehas Guy Kawasaki bu kitabinda, rekabet giciindzl artrecak
yaklagimiar vo pratik yantemler sunayor. Apple Computer markasm yaratan sambarden
biri olan Kawasaki Gretim, sabg, pazarkama ve insan kaynakian alaninda gok deferk
bir hazinenin kapisam agryor,

Bu kitab, rakipleriniz ckumadan Bnce ckumanizda, anlamadan dnce anlamanizda,
uygutamadan Gnce uygulamameda yarar var, Simdi, rekabette GstinlGf ehe gegirmaye
dofiru biyik bir adim atmanin size topy 1apu ne kadara mal olacafm girmek igin
fiyat etiketing bakm ve dofru kasaya...

Kitap hakkinda yorumlar:

“Bir insam sadece firik olarak algitamaya kalkarsan igin iginden gekamazsiniz. Ruh
ve beden bitdndir, Ve tip, honiz kitaba dakilmese de doganin bilyik akhnn halk
arasinds mucize olarak adlandinlan siradig corimiemelering bu yilzden sagirmaz,”
Ancak insane gergekten deder werenberin kurabilecedi bu climle bena hayatim gen
verdi...

-Sezen Aksy-

Dr. Dsman MOfiloghu, olaganisti bir azimla meslefine sahip glkan, nson daho uzun
vt safhkl yagatmak igin glindn her saatinde okuyan, gahgan, Greten bir hekimdir,
Yakinlan, bu bitmez, tikenmez enerfinin kaynagin balic; Dr. MithGoglu, her geyden
Bnce, insana olan biyltk saygs, insane olan bivik sevgisi nedennyie, her zaman
baganh olmusiur ve her zaman geng kalmigbr. .

-lgmnail Cem-

Yillar yibi =aghkh bir toplum igin polisiye tedbirin yetmeyacedini yanp izdik. Tirk
filmilerindeki gibi ig igten getikian sonra kettuk gigharinin yetismesindense, toplumsal
kargagin bagtan dnloyecek sosyal tedbirlere iktiyag vards. Mager "safiikh toplum”
igin soylodifimiz §oy, “saglikh insan” igin de aynen gegeriymig. “Tirknye'nin saghkh
yagam gurusy” haline goien Osman MifiGofiu, bu kitapta insan vilcudunun da insan
topluluklan gibi dodru palitkalarks hastaliktan korunabilece(ini anfatyor; bizi koruyucy
up’la tamgtryor. ﬂgn:lura wyacak olanlann yanafim kizartacak hir kitap... llag
tiketiming dayal bir saflk polittkassm sevunanlaninsa yizind kizertabilic ancak...
-Can Dindar-
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